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OLAY OZETI

Hedef Holding AS; Rekabet Kuruluna yaptidi bildirimde, Vepara Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri AS'nin paylarinin toplamda %(...)'ina tekabul eden ve Nedim VURAL'a ait olan paylarin,
Hedef Grubu olarak anilan Hedef Holding ve istiraki Hedef Girigim tarafindan devralinmasi
islemine izin veriimesini talep etmistir. Bu islem neticesinde Vepara, Hedef Grubu'nda yer alan
Hedef Holding ve Hedef Girisim tarafindan hisse devri yoluyla sirasiyla %(...) ve %(..) oraninda
olmak Uzere devralinacaktir. Yapilan bildirime goére Vepara; genel kurul tarafindan segilecek
asgari (..) kisiden olugacak yénetim kurulu tarafindan idare ve temsil edilecek, ydnetim kurulunun
() kisiden olugsmasi halinde (..) Gyenin, (...) kisiden olusmasi halinde (...) Gyenin yatinmeilar
tarafindan onerilen kigiler arasindan segilecek ve yonetim kurulu, Gye tamsayisinin yarisindan
fazla olacak gekilde toplanacak, yénetim kurulu kararlar Gye tamsayisinin (...) ile alinacaktir.
Ayrica 6nemli yatirnm kararlarinin alinmasi ve ust yénetimin atanmasina iliskin énemli yonetim
kurulu kararlari (..) toplantiya katilimi ile alinacaktir.

Hedef Holding; Vepara’'nin HEDEF GRUBU ve Nedim VURAL'In faaliyetlerinden ayri ve TCMB
lisansina sahip olarak bagimsiz bir tesebbUs olarak faaliyetlerine devam edecedini, bagimsiz
olarak faaliyetlerine devam edebilmesi igin yeterli mali ve insan kaynagina sahip oldugunu,
faaliyetlerinde yararlanacagi personeli kendi belirleyecegini ve istihdam edecedini, yurttilecek
faaliyet kapsaminda TCMB mevzuati ve faaliyet alanina uygun olarak ihtiyag duyulan birimlerin
olusturuldugu ve gerekli istihdamlarin saglandigini, faaliyete baslaniimasindan sonra is plani ve
ticari politikalarin TCMB ile paylasildigini, bagimsiz olarak faaliyet gdsterebilme yetenedinin TCMB
tarafindan tetkik edildigini ve faaliyet alanina iliskin lisansin verildigini, faaliyet i¢in gerekli fiziki
kosullarn saglandigini, édenmis sermayenin (..) TL olarak belirlendigi ve TCMB nezdinde (..) TL
teminat hesabinin bulundugunu ifade ederek VEPARA'nIN tam islevsel bir ortak girisim olacagini
savunmustur.
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Gozumu Gereken
Hukuki Sorun

CozUmMU gereken hukuki sorun; Vepara Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS'nin paylarinin bir
kisminin Hedef Holding AS ve istiraki Hedef Girisimn Sermayesi Yatirim Ortakh@i AS tarafindan
devralinmasi igsleminin izne tabi olup olmadigi ve iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azalip azalmayacagidir.
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Rekabet Kurulunun Gorusu

Rekabet Kuruly, bildirimde bulunan Hedef Holding'in ifadelerinin degerlendiriimesi sonucunda
tesebbUsun iglem taraflarindan bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmesine olanak saglayan
kaynaklara sahip oldugu, VEPARA'nIN tam islevsellik icin gerekli olan unsurlari tasidigi ve dolayisiyla
bagimsiz bir iktisadi varligin ttm iglevlerini yerine getirebilecegdi kanaatine varmigtir. Kurul tarafindan
Hedef Holding'in Bildirim Formu incelenmis, VEPARA'NIN, elektronik para ve 6deme hizmetleri alaninda
faaliyet gostereceginin ifade edildigi, dijital ctzdan, sanal POS, para transferi ve diger benzer islemleri
tek bir yapr altinda birlestiren bir ddeme kurulusu olarak tanimlandigy, bu alanlarda bireysel dijital
cuzdan, toplu para génderimi, baglanti linki ile 6deme alma, abonelik yénetimi, tekrarli 6deme imkani
ve sanal POS hizmetlerini musterilerine sundugu, bu nedenle sunmus oldugu hizmetler bakimindan
teknoloji tesebbust kapsaminda yer aldigi ve bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi bir islem oldugu tespit edilmistir.

Kurul'un gergeklestirdigi faaliyet arastirmasi Uzerine Hedef Grubu'nun, istirakleri vasitasiyla bankacilik
hizmetleri, girisim sermayesi yatirm ortakligi, portfoy yonetim hizmetleri, araci kurum hizmetleri,
finansal veri temini, danigsmanlik ile sermaye piyasasi islem platform hizmetleri alanlarinda, Vepara ise
sanal POS ve dijital ctizdan hizmetleri bagta olmak Uzere 6deme hizmetleri alaninda faaliyet
gosterdigi goérulmus, istirak Hedef Bank'in musterilerine sunmus oldugu yatinm bankaciligi hizmetleri
pazari ile Vepara'nin yurdtmekte oldugu sanal POS ve dijital cuzdan hizmetleri pazarlari arasinda bir
ortismenin meydana gelebilecegi anlasiimistir. Kurul, bankalar ile rekabet halinde olan 6deme
kurulusglarinin, hizmetlerin sunumunda bankacilik altyapisina intiyag duyduklarini, 6deme kurulusglarinin
yurattukleri faaliyetlerde bankacilik altyapisina bagimli olmasi ve mevcut bankacilik altyapisinin byuk
Olgtde bankalarin kontrolinde olmasinin ddeme kuruluglari ile bankalar arasinda bankalarin
saglayici, 6deme kurulusglarinin ise alici konumunda oldugu dikey bir iligkiyi dogurdugunu tespit
etmigtir.

Elektronik para ve 6deme hizmetleri pazarlarinda guclt rakiplerin varligl, VEPARA'nIN 2022 yilinda
faaliyetlerine baglamasi ve bunlarin haricinde T. Is Bankasi AS, T.C. Ziraat Bankasi AS, Turkiye Halk
Bankasi AS gibi kuruluglarin dijital czdan hizmetleri pazarlarinda faaliyette bulunmasi hususlari
dikkate alindiginda, isleme izin verilmesi halinde dikey értisme ihtimalinin piyasadaki etkin rekabeti
onemli élgude kisitiamayacagdina kanaat getirilmistir. Sonug olarak kurul, bildirim konusu iglemin izne
tabi olduguna ve rekabetin 6Snemli éIgide azaltimasina neden olunmayacagina karar vermistir.
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Gorusumuz

2010/4 numarall Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme Ve Devralmalar
Hakkinda Tebligi'nin 7. maddesinin 2. fikrasi geregince, TUrkiye'deki kullanicilara hizmet
sunan teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin islemlerin izne tabi oldugu
duzenlenmistir. ObUr yandan, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un “Birlesme
veya Devralma” baslikll 7. maddesinde bir ya da birden fazla tesebbusun; dzellikle hakim
durumun yaratiimasi veya guglendiriimesi, tlkenin butint veya bir kisminda herhangi bir
mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli dlgtide azaltilmasi sonucunu
doguracak sekilde birlesmesi veya herhangi bir tegsebbustn ya da kiginin diger bir
tesebbustn mal varligini veya ortaklik paylarinin tdmuand veya bir kismini ya da kendisine
yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren aracglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak
Uzere, devralmasi hukuken yasaklanmistir.

Hedef Bank'in Hedef Grubu igerisindeki varliginin dikey iliskiye sebep olabilecedi ihtimaline
ragmen, 6deme hizmetleri sektdérindeki IYZICO, PAYTR, TURKPARA, HEPSIPAY gibi glclu
rakiplerin bulunmasi, Vepara sirketinin hentiz 2022 tarihinde kurulmusg olmasi ile beraber
g6z 6nune alindiginda, hakim durum yaratiimasi ya da guglendirilmesi durumuna yol
acmayacagi agiktir. Rekabet Kurulu'nun kararina katiimaktayiz.
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